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Jedna z najwiekszych przeszkod, ktore musi podjaé przedsigbiorca cheacy zatozy¢ wlasng
dziatalno$¢ gospodarcza, stanowi sfinansowanie projektu biznesowego. W literaturze
traktujacej o finansowaniu sektora matych i $rednich przedsigbiorstw, mozna wyczytac, iz:
,,Jedng z podstawowych barier na drodze rozwoju i umacniania pozycji rynkowej
przedsiebiorstw z sektora MP sq ograniczenia kapitatowe, czyli bariery finansowe — problemy
z pozyskaniem dodatkowych srodkéw na funkcjonowanie tych podmiotow. !

Oczywistym wydaje si¢ zatem fakt koniecznos$ci przyjrzenia si¢ blizej r6znym alternatywom
finansowania dziatalnosci gospodarczych, ktore oferuje rynek. Kazda z takich opcji ma swoje
wady oraz zalety. Zatem w zaleznosci od oczekiwan przedsigbiorcy, powinien on wybrac¢ taki
model finansowania, ktory najbardziej go usatysfakcjonuje. Jest to bardzo wazna decyzja,
ktéra z pewnoscia bedzie miala bardzo duzy wptyw na calo$¢ przedsigwzigcia. Przedsigbiorca
musi postawi¢ sobie pytanie, czy chce zadtuzy¢ sie w banku, czy wykorzysta¢ wiasne srodki
pieniezne. A moze poswigci¢ cze$¢ swoich udzialdow juz na samym poczatku, znajdujac
inwestora chetnego zaryzykowa¢ swoj majatek w zamian za obietnice jego pomnozenia.
Wybranie odpowiedniego finansowania oczywiscie nie lezy tylko w kwestii indywidualnych
upodoban potencjalnego przedsigbiorcy. Ogromna rol¢ petnig réwniez inne czynniki, w
zadnym stopniu niezalezne od osoby ubiegajacej si¢ o tego rodzaju pomoc. Chodzi tu przede
wszystkim o zazwyczaj matg sie¢ kontaktow interesanta, ktora w tym przypadku bardzo
mocno utatwitaby zadanie (w wypadku proby finansowania poprzez inwestorow
indywidualnych, czy pomoc rodziny i znajomych). W gr¢ wchodzi réwniez zdolnos¢
kredytowa podmiotu ubiegajacego si¢ o kredyt, a raczej jej brak — jesli przyjac, ze dana osoba
dopiero wkracza na rynek pracy ze swoja dzialalno$cig gospodarcza. Nie posiadajac
wystarczajacych dochodéw, potencjalny przedsigbiorca nie moze, niestety, liczy¢ na pomoc

banku, gdyz podejmowalby on zbyt duze ryzyko, udzielajac pomocy podmiotowi tak
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niestabilnemu finansowo. W tym wypadku ujawnia si¢ kolejna przeszkoda, ktora jest niska
ptynnos¢ finansowa. W przypadku podmiotéw dopiero co wchodzacych na rynek, na ich
niekorzys¢, duza rolg odgrywa rowniez z pewnos$cia: brak wyrobionej marki, bardzo wczesny
etap zycia wytwarzanego produktu, czy nawet dopiero co rozpoczety proces projektowania
ustugi. Wszystkie te cechy mogg odstraszy¢ potencjalnych inwestorow, ktorzy poszukuja
bizneséw ze zgranym, zdeterminowanym do dziatania i zmotywowanym zespotem — takim,
ktory poradzi sobie z wieloma trudnos$ciami i przeciwnosciami, zwigzanymi z wdrazaniem
nowego produktu na rynek.
Posréd catej gamy wszelkiego rodzaju finansowania przedsiewzige€ biznesowych mozna
znalez¢ przerdzne rozwigzania. Do najpopularniejszych zaliczy¢ mozna:

=  Kredyt,

= Venture Capital,

= Aniofowie biznesu,

= Srodki whasne.
Co ciekawe, jednym z zyskujacych ostatnio coraz wigkszy rozgtos sposobéw finansowania
jest crowdfunding. ,, Termin crowdfunding jest neologizmem, zigczeniem stow ,,crowd’’ i
Lfunding’’, co znaczy: gromadzenie srodkow finansowych z (internetowego) ,,tumu’’; inne
okreslenie to ,,finansowanie spotecznosciowe’’ .
Definicji terminu mozna doszukiwac si¢ w r6znych zrodtach. I tak w jednym z nich mozna
wyczytag, iz jest to ,, Proces wspoipracy wiekszej liczby osob ktore decydujq sie na
wyasygnowanie wlasnych pieniedzy, w zasadzie matych sum, na wsparcie wysitkow,
projektow i wizji innych prywatnych oséb, ale takze firm, przedsiebiorstw i organizacji’’?
Generalnie rzecz biorgc, ogolny wydzwiek tej definicji brzmi nastgpujaco: Jest to ubieganie
si¢ o $rodki finansowe od spoteczenstwa, za pomocg organizowania akcji doktadnie
opisujacych dany projekt, na jaki ma by¢ pozyskane finansowanie.
Pomimo zwigkszajacej si¢ w ostatnich latach popularno$ci crowdfundingu, nie jest to
bynajmniej rozwigzanie nowe. Pierwszym znanym modelem, ktéry mozna by byto nazwac
finasowaniem spoleczno$ciowym, sa popularne od XVIII wieku tzw. subskrypcje. Polegaly
one na proponowaniu zakupu konkretnego utworu przez kompozytora. Oferta byta
skierowana gtéwnie do zamoznych mitosnikow muzyki. W przypadku, gdy udalo si¢ zebraé

odpowiednig kwote, ktdra zapewniata zysk, muzyk podejmowat si¢ druku i dostarczat
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obiecany produkt na zamowienie. W ten sposob powstawaty miedzy innymi najwczesniejsze

utwory Beethovena.

Przebieg akcji crowdfundingowych

Finansowanie spolecznosciowe jest do$¢ duzym narz¢dziem, ktdre umozliwia dotarcie do
ogromne;j rzeszy odbiorcow, jaka sg uzytkownicy Internetu. Specyfikacja kazdej akcji
crowdfundingowe;j jest podobna. Zawiera si¢ ona w kilki krokach:

1) Zdefiniowanie pomystu na akcje¢ finansowania spotecznosciowego,

2) Dopracowanie idei i wprowadzenie jej do widoku publicznego — umieszczenie
pomystu na jednej ze stron internetowych, umozliwiajacych zbieranie pieniedzy na
zasadach finansowania spoteczno$ciowego,

3) Szerokie promowanie akcji — aby zebra¢ jak najwiecej srodkoéw pienig¢znych na dany
cel, niezbedna jest jej promocja, gdyz im wigcej osob dowie si¢ o danej inicjatywie,
tym mozna zdoby¢ potencjalnie wigcej pienigdzy,

4) Zbieranie efektow akcji — czyli pobieranie matych wptat od 0sob, ktore wspieraja
projekt, badz si¢ z nim utozsamiaja,

5) Zakonczenie akcji i zrealizowanie idei — je$li akcja si¢ powiedzie i zostang
zgromadzone odpowiednie $rodki finansowe, pomystodawca moze przystapi¢ do
wdrozenia obiecanego planu w zycie,

6) Podzielenie si¢ z ofiarodawcami — w zaleznosci od charakteru zbiorki, pomystodawca
deklaruje si¢ na udzielenie pewnych profitow osobom wspierajgcym akcje.*

Sprowadzajac wszystkie powyzsze punkty do minimum, mozna podsumowac catg akcje
finansowania spoteczno$ciowego jako podzielenie si¢ swoim pomystem z potencjalnymi
odbiorcami, zebranie datkow, jesli odbiorcy zdecyduja si¢ wspomoéc dany projekt, a nastepnie
zrealizowanie zamierzonego planu i podzielenie si¢ z ludzmi, ktérzy wspomogli finansowo

projekt i umozliwili jego realizacje.

Crowdfunding udzialowy jako mozliwos¢ finansowania pomyslow biznesowych
Finansowanie spoleczno$ciowe, mozna zdefiniowac charakterem §wiadczenia oraz stopa
relacji migdzy pomystodawcg, a ofiarodawca. W zaleznosci bowiem od rodzaju obiektu
zbidrki, za wsparcie inicjatywy udzielane sg dla darczyncy rézne profity. Innymi stowy

mozna okresli¢ ten podzial jako: co inicjator akcji deklaruje si¢ przekaza¢ osobom
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wspierajacym akcje¢ i na jakich warunkach zamierza dotrzymac¢ obietnicy. Do
najpopularniejszych rodzajow nalezy zaliczy¢:

1) Crowdfunding charytatywny,

2) Crowdfunding klasyczny,

3) Crowdfunding pozyczkowy,

4) Crowdfunding udziatowy.
Na szczegdlng uwage zastuguje tutaj ostatni punkt. Ten rodzaj finansowania
spoteczno$ciowego polega na wystawieniu na sprzedaz cz¢sci udziatdéw w przedsigbiorstwie,
w zamian pozyskujac $rodki na rozbudowg projektu. Przy wsparciu tego projektu, oprocz
uzyskania udziatow, inicjator akcji czgsto zapewnia rowniez dodatkowe bonusy, czy
przywileje, jak na przyktad gadzety z logiem swojej firmy, czy cho¢by mozliwo$¢ tanszego
zakupu produktow — jesli mowa tutaj o przedsigbiorstwie trudnigcym si¢ produkowaniem
wyrobow. Uzyskanie udzialéw taczy sie rowniez z mozliwoscig obecnosci na walnych
zgromadzeniach akcjonariuszy i co bardzo wazne — na prawie do dywidendy. Model ten
posiada wiele zawitosci prawnych, przez co budzi spore kontrowersje, jednak faktem jest, iz
to wlasnie ten schemat finansowania spoteczno$ciowego jest w stanie wygenerowac dla

kazdego z uczestnikéw najwicksza mozliwa wartosc.

Zalety i wady crowdfundingu udzialowego
Jak kazdy sposob finansowania projektu biznesowego, crowdfunding rowniez ma swoje wady
1 zalety. Z racji, iz jest to sposob finansowania, ktory przebiega w cato$ci w Internecie i to
przy udziale duzej ilosci darczyncow, jest wrazliwy na wiele roznych czynnikéw. Wpltywaja
one zard6wno pozytywnie, jak i negatywnie na akcj¢ finansowania. Do zalet finansowania
spoteczno$ciowego mozna zaliczy¢:
= Alternatywa finansowania — crowdfunding stanowi dodatkowa mozliwo$¢
finansowania, poszerzajac tym samym wachlarz dostepnych zrodet finansowania o
nowa, godng uwagi pozycje.
= Nie istnieje wymog posiadania zdolnosci kredytowej — w wypadku zwrdcenia si¢ do
spoteczenstwa o sfinansowanie projektu nie jest potrzebna zdolnos¢ kredytowa.
Ulatwia to znacznie zadanie podmiotom chcacym dopiero co zaistnie¢ na rynku pracy,
podejmujac si¢ wlasnego projektu.
= Brak wymogu posiadania kapitatu wtasnego — do rozpoczgcia akcji crowdfundingowe;j

niezbedny jest jedynie pomyst i czas. Przez caty okres trwania akcji wymaga ona



wylacznie zaangazowania inicjatora. A w przypadku powodzenia, pomystodawca
pozyskuje kapitat do rozpoczecia projektu.

= Stosunkowa tatwo$¢ dotarcia do potencjalnych darczyncéw — z racji, iz cata akcja
crowdfundingowa odbywa si¢ w Internecie, mozna z fatwoscig dotrze¢ do
hipotetycznych ofiarodawcéw. W gre wehodzi rowniez rozpowszechnianie akcji na
wszelkiego rodzaju serwisach spotecznos$ciowych.

= Dobry sposdb na weryfikacje pomystu — w wypadku przedstawienia idei szerszemu
gronu 0s6b mozna liczy¢ si¢ z odzewem. Duze zainteresowanie akcjg wskaze, iz
produkt spotyka sie z aprobatg spoleczenstwa i jego wprowadzenie na rynek
prawdopodobnie okaze si¢ sukcesem. Natomiast krytyka, badz niewielka uwaga
spoteczenstwa skierowana w strong¢ akcji moze by¢ doskonatym sygnatem do
niewprowadzania produktu na rynek, badz zdecydowania si¢ na podj¢cie koniecznych
zmian, wzgledem komunikatu zwrotnego, ktéry kreuje si¢ po konfrontacji akcji
crowdfundingowej ze spoteczenstwem. Innymi stowy, jest to bardzo uzyteczne i co
najwazniejsze — bezkosztowe narz¢dzie umozliwiajagce testowanie rynku na dang
ustuge, czy produkt.

*  Mozliwo$¢ wypromowania swojej marki — niski, a nawet zerowy koszt zwigzany z
korzystaniem z serwisoOw crowdfundingowych stanowi bardzo pomystowa forme
marketingu w sieci. Propagowanie inicjatywy poprzez akcj¢ finansowania
spoteczno$ciowego stanowi szerokie pole do popisu promocji danej marki.
Narzedziem utatwiajacym to zadanie moze by¢ zapewnienie chocby atrakcyjnych
nagréd w zamian za pomoc finansowa. Jesli celem samym w sobie ma by¢ tylko
promocja marki, to darczyncy moga niejako sami sobie finansowa¢ dodatkowo
otrzymane bonusu, nie przerzucajac tym samym kosztow na jednostke organizujaca
inicjatywe.

= Szansa na znalezienie pomystu biznesowego — serwisy crowdfundingowe sa ogromng
kopalnig pomystow na wlasng dziatalno$¢ gospodarcza. Wystarczy przejrzec¢
wszelkiego rodzaju akcje 1 nierzadko mozna natrafi¢ na bardzo ciekawe pomysty. Co
wigcej nie trzeba dopuszczac si¢ perfidnej kradziezy idei biznesowej 1 tworzenia
konkurencji dla pomystodawcy projektu. Mozna bowiem poszukiwac inspiracji w
serwisach skierowanych do spoteczno$ci zagranicznych i sprobowac zastosowac
odnaleziony pomyst na rynku polskim.

Do wad i ryzyk nieodlacznie powigzanych z crowdfundingiem nalezy zaliczy¢:



Trudno$¢ finansowania — aby pozyskac finansowanie, nalezy wlozy¢ wiele energii i
trudu, gdyz nieustannie trzeba sprawowac piecz¢ nad prowadzeniem akcji,
promowaniem jej i pozyskiwaniem nowych darczyncow. Proces ten przypomina w
pewien sposob prowadzenie wlasnego biznesu, gdyz nalezy mie¢ na uwadze wiele
zmiennych czynnikow, a cho¢by najmniejszy btad potrafi niekiedy doprowadzi¢ do
porazki akcji crowfundingowe;.

Konieczno$¢ poswiecen — prowadzenie akcji nierzadko wigze si¢ z koniecznoscia
poswiecania duzej ilosci czasu, gdyz niewtasciwie prowadzona inicjatywa moze
skonczy¢ si¢ fiaskiem.

Specyficzny know-how — koniecznos$¢ zrozumienia grupy docelowej, czyli
spoteczenstwa. Przedsigbiorca prowadzacy akcje crowdfundingowa musi liczy¢ si¢ z
tym, iz by¢ moze nielatwo bedzie przekona¢ tak duzg liczbe osob do oddania swoich
srodkow pienigznych akurat na ten konkretny cel. Inicjator akcji powinien w
odpowiedni sposob umie¢ przedstawic siebie i swoj projekt. Nieuniknionym jest
réwniez bycie elastycznym na zmiany, obserwowanie reakcji spolecznosci i
ewentualne wdrazanie ulepszen akcji.

Presja czasu — kazda akcja finansowania spolecznosciowego posiada okres§lony czas,
po ktorym projekt wygasa. Jesli zostanie zebrana wystarczajaca ilo$¢ pienigdzy,
nastepuje realizacja inicjatywy i odwdzigczenie si¢ darczyncom. Niekiedy bywa
jednak tak, ze zamierzona kwota nie zostaje zebrana, co wiagze si¢ z odwotaniem akcji
1 zwrdceniem pieniedzy ofiarodawcom.

Konieczno$¢ wyjscia naprzeciw oczekiwaniom darczyncow — przedsigbiorca
organizujacy akcje crowdfundingowa, aby ta wlasciwie prosperowata, zobowigzany
jest do utrzymywania kontaktu z darczyncami, otwarcia si¢ na nich. Przektada to si¢
na konieczno$¢ odpowiadania na komentarze, a takze odpowiednim podej$ciu do
potencjalnej krytyki.

Obowiazek podzielenia si¢ szczegdtami projektu — jest to duzy mankament,
szczegolnie gdy prezentowany przez pomystodawce projekt jest mocno innowacyjny i
niesie za sobg potencjalnie wysokie dochody. Istnieje bowiem ryzyko, iz w trakcie
prowadzenia akcji finansowania spotecznosciowego, osoba ogladajaca akcje,
posiadajaca zarazem wigkszy kapitat, zdecyduje si¢ zrobi¢ taki sam, lub podobny
projekt. Mozliwym jest, iz osoba wzorujaca si¢ na owej akcji, pierwsza wejdzie na
rynek i zdobegdzie klientow — spowodowane jest to okreslonym czasem trwania akcji

crowdfundingowej. Innymi stowy, niemozno$¢ wykorzystania srodkéw finansowych



przez koncem projektu niejako blokuje pomyst, narazajac go na kradziez ze strony
innych osob.

= Krytyka — publikowanie jakiejkolwiek tresci w Internecie zwigzane jest z
wszechobecng krytyka, ktora moze niestety w pewien sposob negatywnie wptyna¢ na
postrzeganie oferowanej akcji w oczach potencjalnych darczyncow.

* Trudno$¢ okreslenia szans na powodzenie akcji — akcje finansowania
spotecznos$ciowego czgsto dopiero konfrontujg projekt z rynkiem. Oznacza to, iz
nawet pomimo dobrze zorganizowanej kampanii, nie odniesie ona skutku. Rynek
moze bowiem nie by¢ w stanie pochtona¢ kolejnego produktu z danej branzy, badz po

prostu nie by¢ zainteresowany potencjalnym rozwigzaniem.>

Przyklady platform crowdfundingu udzialowego w Polsce
Do Polskich serwiséw crowdfundingowych, finansujacych projekty biznesowe, mozna
zaliczy¢:

= Beesfund (https://www.beesfund.com/) - Jeden z pierwszych serwiséw tego typu na
polskim rynku. Charakteryzuje si¢ maksymalnym celem finansowym, jaki moga
ustali¢ przedsigbiorstwa organizujace akcje crowdfundingowa, w wysokosci 100
tysigcy euro. Jest to okreslony prawnie gorny prog, do ktoérego prospekt emisyjny nie
jest potrzeby. Ponadto, serwis wspiera klientow organizujacych akcje, przez
oferowanie szeregu dodatkowo platnych ustug, jak na przyktad: obstuga prawna po
udanej emisji, obstuga wysyiki akcji, pomoc w marketingowym oraz finansowym
przygotowaniu prospektu, pomoc w zatozeniu spotki akcyjne;j.

* FindFunds (https://findfunds.pl/) - Nieco mtodsza platforma do crowdfundingu
udzialowego. Jej cechg wyrozniajaca jest mozliwos¢ ustalenia celu finansowego za
pomoca widetek. Dzigki takiemu rozwigzaniu, przedsigbiorca ma wigkszy komfort
zwigzany z pewnoscig co do zebrania srodkoéw finansowych na realizowanie projektu.

» Crowdangels (http://crowdangels.pl/) - W momencie zebrania 100% $rodkow
okreslonych w celu kampanii, istnieje mozliwo$¢ kontynuowanie emisji — pod
warunkiem zainicjowania tego pomystu przez projektodawce. Poza prowadzeniem
akcji crowdfundingu udziatowego, serwis Crowdangels oferuje réwniez dodatkowe,
ptatne ushugi: pomoc marketingowa, pomoc informatyczna, tworzenie filmow

promocyjnych, tworzenie biznesplanéw, tworzenie stron internetowych.
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Przyklad akcji crowdfundingu udzialowego
Przyktadem zrealizowanej akcji finansowania spoleczno$ciowego na zasadzie crowdfundingu
udziatowego jest browar rzemie$lniczy Inne Beczki. Jest to firma, ktora za cel postawita sobie
zdobycie wigkszej czesci polskiego rynku, poprzez warzenie piw rzemieslniczych we
wlasnym browarze i rozprowadzanie tak wyprodukowanego dobra. Mierzalnym celem byto
zebranie srodkow w wysokosci 400 000zt na wybudowanie browaru, w ktéorym firma
moglaby warzy¢ swoje piwa i wynajdywac nowe receptury. Sukcesy przedsigbiorstwa,
mogace przemawia¢ za zainwestowaniem w nie kapitatu, przedstawiajg si¢ nastepujaco:
= Posiadanie silnej pozycji na lokalnym rynku: Inne Beczki rozprowadzajg aktualnie
swoje produkty do kilkudziesigciu lokali i sklepow w calej Warszawie.
= Lokal firmowy: Posiadanie przez Browar Inne Beczki wtasnego lokalu w Warszawie,
gdzie serwowane sg piwa rzemie$lnicze, wytwarzane przez tg firme.
= Rozpoczgcie dystrybucji w Polsce - Inne Beczki, dzigki wspotpracy z sieciami
sklepéw oraz hurtowniami, rozprowadzaja rowniez swoje piwa do innych miast w
Polsce, dzigki czemu sg obecni juz w catym kraju.
Akcja finansowania spoteczno$ciowego przebiegta pomyslnie, gdyz cel udato si¢ zrealizowaé

w zaledwie 11 dni od startu zbiorki. Statystki akcji byly nastgpujace:

Cel akcji: 400 000zt Procent akcji: 9,09%
Cena akcji: 40zt Liczba akcji: 10 000
Uzyskany kapitat: 400 000zt Liczba sprzedanych akcji: 10 000

. Srednia iloé¢ akcji nabywanych przez jednego
Liczba udziatowcow: 757
udziatowca: 13

Planowany czas trwania akcji: 60 dni Realny czas trwania akcji: 11 dni

Jak wida¢, akcja cieszyta si¢ ogromna popularnoscig. Cel udalo si¢ osiagna¢ niespetna szes$¢
razy szybciej anizeli pierwotnie zatozono. Stosunkowo duza liczba udzialowcow i niewielka
$rednia ilo$¢ nabywanych akcji przez jednego inwestora §wiadcza o szerokim wypromowaniu
akcji i duzym zainteresowaniu w$rod osob niedysponujacych duzym kapitatem, badz nie
wyrazajacych checi na wysoki finansowy wkiad w ta spotke. Moze to oznacza¢ zapewnienie
wielu atrakcyjnych benefitow dla udziatowcow, przez co osoby wplacajace pienigdze na
zbiorke mogty by¢ zmotywowane sama perspektywa uzyskania nagrody, spychajac

potencjalng wizj¢ przysztego zysku w postaci wyptaty dywidendy na dalszy tor. Profity




oferowane przez Inne Beczki, przedstawione sg ponizej. Konkretne dodatkowe korzysci byty
uzaleznione od ilo$ci zakupionych akcji:

Od 1 akcji: Mozliwos¢ uczestnictwa w walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, prawo
wspotdecydowania na temat produkcji nowych rodzajow piw.

Od 2 akcji: Zestaw gadzetéw z logiem firmy.

Od 5 akcji: Otrzymanie imiennej karty udziatowca, ktora upowaznia do znizek na piwo w
lokalach firmy.

Od 10 akcji: Czapka z limitowanej edycji z logiem firmy.

Dzigki akcji finasowania spotecznosciowego, browar Inne Beczki byt w stanie pozyskaé
srodki pieni¢zne na rozwdj przedsigbiorstwa. Spelienie celu i wybudowanie browaru z
pewnos$cig pomoze firmie utrzymac si¢ na rynku, a przede wszystkim umozliwi zrealizowanie
zadania, ktore mogtoby nie by¢ mozliwe — a to wszystko przy udziale akcji finansowania

spoteczno$ciowego, zorganizowanej na jednym z polskich serwisow.

Podsumowanie

Crowdfunding udziatowy jest bardzo ciekawa forma zdobywania srodkéw finansowych przez
przedsigbiorstwa. Co wigcej, moze zosta¢ rowniez wykorzystany jako research pod projekt
biznesowy, badZ madre rozpromowanie przedsigwzigcia. Jest to zdecydowanie intrygujacy i
nieustannie rozwijajacy si¢ sposob pozyskiwania finansowania, ktory juz pomodgl rozwinaé

si¢ niejednej firmie — i z pewno$cig niejednej jeszcze pomoze.



